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1 UvoD

Ekonomska Sola Murska Sobota je javni vzgojno — izobraZzevalni zavod, ki je bil ustanovljen dne
02.10.1939.

Zavod vodi kot poslovni organ direktor zavoda, ki je hkrati ravnatelj organizacijske enote Visja
strokovna Sola. Organizacijsko enoto Srednja Sola in gimnazija vodi ravnatelj. Ravnatelju Srednje
Sole in gimnazije pomaga pomocnica ravnatelja, ki opravlja naloge, ki jih doloc¢i ravnatelj in ki so
opisane v aktu o sistematizaciji.

Zavod opravlja javno sluzbo na naslednjih podrogjih:
- srednjeSolsko poklicno in strokovno izobraZzevanje,
- srednjeSolsko splosno izobraZzevanje,
- viSjeSolsko izobrazevanje,
- dejavnost knjiznice.

Poleg tega zavod opravlja tudi druge dejavnosti, povezane z vzgojo in izobraZevanjem (drugo
izobraZevanje, izobraZevanje odraslih, fotokopiranje, sploSna tajniSka opravila, izdajanje knjig,
prevajanje, raziskovalno dejavnost, podjetnisko in poslovno svetovanje, izdajanje ¢asopisov, revij
in periodike).

Izvajamo kreditno ovrednotene srednjesSolske izobrazevalne programe, v katerih so v celoti
upostevane sistemske resitve Zakona o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (2006, 2017 in
2019).

To so zlasti:
e modularizacija,
e kompetencéna zasnova,
e prakti¢no usposabljanje z delom pri delodajalcih je obvezna sestavina izobrazevalnega
programa,
e umestitev odprtega kurikula in kreditno ovrednotenje.

Ekonomska, logisticna, trgovska in upravno-administrativna dejavnost daje poudarek na
reSevanju prakti¢nih problemov na podrocju ekonomije kot so: nacrtovanje, upravljanje ter
vodenje procesov poslovanja.

S takSnimi znanji bomo dijakom odpirali zaposlitvene moznosti na razli¢nih podroéjih poslovnega
zZivljenja v gospodarstvu in drugih organizacijah, ki morajo svoje poslovanje opirati na ekonomske
zakonitosti ter na nacela in koncepte sodobnega menedZmenta.

Sola je izpostavljena vse vedji konkurenénosti izobraZevalnih programov, zato bo svojo vlogo v
regiji Se bolj utrdila in se v javnosti in stroki uveljavila kot sodobna, uspesna, odprta, prijazna inv
prihodnost zazrta Sola, ki mlade pripravlja na izzive prihodnosti.

Sola bo tudi v prihodnje obdrzala in okrepila obstojece izobrazevalne programe, jih razvijala, v
odprtem delu kurikuluma pa prilagajala potrebam gospodarstva. Ob povecanem demografskem
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trendu ter potrebah na trgu dela pa razsirila obstoje¢e oddelke in razmescala nove izobrazevalne
programe.

Pouk bo usmerjen k dijakom, razvijali bomo inovativna, vkljucujoca in spodbudna uc¢na okolja,
kjer bo vsak posameznik razvijal svoj potencial in kriti¢nost razmisljanja. Z obveznimi in izbirnimi
vsebinami ter interesnimi dejavnostmi, ki morajo biti prilagojene sodobnim trendom in
zagotavljanjem interdisciplinarnosti, bodo dijaki pridobivali aplikativna znanja in bodo delezni
procesa vsezivljenjskega uéenja.

Ob spremljanju potreb gospodarstva in socialnih partnerjev bo tudi v prihodnje potrebno
razvijati prakticno uporabna znanja, veséine in kompetence ter hkrati dijake pripravljali za
nadaljnji Studij. U¢ni rezultati dijakov ob koncu pouka, na splosni in poklicni maturi, na zaklju¢nem
izpitu, na tekmovanjih in natecajih, pri raziskovalnih nalogah, bodo merilo za presojanje
uspesnosti naSega pedagoskega dela.

Rezultati so vzpodbudni, saj nasi dijaki na splosni in poklicni maturi dosegajo primerljive ali celo
nadpovprecne rezultate v primerjavi z dijaki Sol, ki izvajajo sorodne izobraZevalne programe. Tudi
rezultati na razli¢nih tekmovanjih na drzavnem nivoju so zaradi nasih predanih mentorjev odli¢ni.
Vzpodbudno pa je sodelovanje s Pomurskim tehnoloskim parkom in lokalnim gospodarstvom,
kjer dijaki reSujejo konkretne podjetniske izzive. Odstotek tistih, ki uspesno zakljucijo Solanje, se
vsako leto povecuje v skladu z nasimi kratkoro€nimi in dolgoro¢nimi cilji in se giblje med 90 in
100%. Zaradi dosezkov dijakov in mentorjev na tekmovanjih v znanju in pri raziskovalnem delu
smo Ze vrsto let $ola s statusom "RAZISKOVALNA SOLA" in na tem bomo gradili tudi v prihodnje.

Veliko pozornosti bomo v prihodnosti posvetiti ucno-vzgojni problematiki, razvijanju
vkljuCujoCega, varnega in spodbudnega ucénega okolja in medsebojnim odnosom vseh
udeleZencev ucnega procesa. Prihodnost Sole bo v kvalitetnem izvajanju izobraZevalnih
programov, stalnem strokovnem spopolnjevanju in opolnomocenju strokovnih delavcev in
ostalih zaposlenih, uvajanju sodobnih ucnih strategij v pouk, timskem delu, odpiranju in
povezovanju Sole navzven, krepitvi oblik sodelovanja s sorodnimi Solami v tujini, povecanju
deleza pridobivanja sredstev na trgu ter dvigu socialnega in kulturnega kapitala. Znanje mora
postati klju¢na vrednota, odgovornost zanjo pa mora biti na strani vseh, uciteljev in dijakov.

V vsakdanjem zivljenju bo zaradi novih tehnoloskih dosezkov vse bolj prisotna tudi umetna
inteligenca, tudi v izobrazevanju. lzzivi Sole prihodnosti bodo vkljucevali digitalizacijo in umetno
inteligenco, ki omogocata nadgradnjo poucevanja, vec interaktivnosti, individualiziran pouk, bolj
osebni nacin iskanja ter podpore mocnih podrocij slehernega dijaka. Tudi nasa Sola bo sledila tem
izzivom.

Letni delovni nacrti bodo realniin skrbno nacrtovani, podkrepljeni s konkretnimi akcijskimi nacrti.
Strokovni aktivi bodo pri realizaciji slednjih prevzeti klju¢no vlogo in skrbeli za nenehne izboljSave.
Interno nacrtovanje izvajanja ucnih vsebin v okviru predpisanih u¢nih nacrtov ter ustrezna izbira
ucnih gradiv, znotraj posameznih strokovnih aktivov bo usmerjena k podajanju temeljnih znanj
za maturo, Studij, poklic in vseZivljenjsko u€enje. Projekti in druge ob3olske dejavnosti bodo
postati aplikativna nadgradnja predmetnikov posameznih izobrazevalnih programov.

Sola je sodobna, nudi odliéne materialne pogoje za izvajanje pouka, raziskovalno dejavnost,
Sportne aktivnosti ter druzenje. Tudi v prihodnjih letih bomo skrb usmerili v investicijsko
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vzdrzevanje zgradbe v skladu s standardi ter nenehni skrbi za opremljanje s sodobno uéno
tehnologijo. Na$ izziv bo vklju¢evanje v nacionalne in mednarodne razpise, preko katerih bo
mozno razbremeniti nezadostno financiranje javne sluzbe po metodologiji MOFAS. V okviru
"Nacrta za okrevanje in odpornost" bomo kandidirali na javnih razpisih za sofinanciranje izgradnje
novih proizvodnih naprav za proizvodnjo elektricne energije iz son¢ne energije, z namenom
samooskrbe z elektri¢no energijo.

Velik izziv bo v prihodnosti tudi pridobivanje kvalitetnih kadrov na trgu dela na strokovnih in
drugih podrogjih.

Vzpodbujali bomo mednarodno mobilnost dijakov in uditeljev v okviru programa Erasmus+, ki jo
nudi evropska perspektiva v obdobju 2021-2027, z namenom strokovnega in osebnega razvoja
posameznikov ter krepitve kakovosti izobrazevanja preko sodelovanja med podrocjem
izobraZzevanja in SirSim okoljem, vklju¢no z gospodarstvom.

Prizadevali si bomo za visoko kulturo in etiko organizacije ter dobre, pristne medsebojne odnose.
Vecjo skrb bomo posvetiti tudi dusevnemu zdravju zaposlenih in promociji zdravja na delovnem
mestu.
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2 ORGANIZIRANOST SOLE IN VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI PROGRAMI

Ekonomska Sola Murska Sobota ima dve organizacijski enoti:

EKONOMSKA SOLA
MURSKA SOBOTA
/ \
SREDNJA SOLA IN GIMNAZIJA VISJA STROKOVNA
SSG SOLA VS$

Izobrazevalni programi:
e Fkonomska gimnazija

oddelek
e Ekonomski tehnik - ssi
e Logisti¢ni tehnik - ssi
e Tehnik varovanja - ssi
e Ekonomski tehnik - pti
e Trgovec - spi
e Poklicni tecaj -io

Vodstvo:
e ravnatelj SSG

o Ucitelji 34,5

e Uditelji pripravniki 2

e Svetovalnidelavci 1,5

e Laborant 1

e Knjiznicar 1
Zunaniji strokovni delavci na SSG:

e Ucitelji

Administrativni delavci na S$G:
e Racunovodja 1
e Tajnik ViZ 1

e Fkonomska gimnazija - sportni

Strokovni delavci zaposleni na S3G:

Izobrazevalna programa:
e Ekonomist (podjetnistvo, turizem)
e Informatika

Vodstvo:
e Ravnatelj VSS, direktor zavoda

Strokovni delavci zaposleni na VSS:
e Predavatelji 55

sev .

e KnjiZni¢ar 0,25

Zunaniji strokovni delavci na VSS:
e  Predavatelji X

Administrativni delavci na VSS:
e Referent VI 1
e Tajnik ViZ 1

Tehniéni delavci na VSS:
e VzdrZevalec racunalniske opreme

Vir: LDN SSG za $ol. |. 2023/24
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SSG je verificirana za izvajanje naslednjih vzgojno-izobraZevalnih programov oziroma poklicev,
vpisanih v razvid:

PROGRAM POKLIC
Ekonomska gimnazija -
Ekonomska gimnazija-Sportni oddelek -
Maturitetni tecaj -
Ekonomski tehnik (srednje strokovno izobrazevanje) Ekonomski tehnik - V. stopnja
Logisti¢ni tehnik (srednje strokovno izobrazevanje) Logisti¢ni tehnik - V. stopnja
Tehnik varovanja (srednje strokovno izobrazevanje) Tehnik varovanja - V. stopnja
Ekonomski tehnik (poklicno-tehniSko izobrazevanje) Ekonomski tehnik - V. stopnja
Poklicni tecaj Ekonomski tehnik - V. stopnja
Trgovec (srednje poklicno izobrazevanje) Prodajalec - IV. stopnja
Administrator (srednje poklicno izobrazevanje) Administrator — IV. stopnja
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3 1ZHODISCA

Ekonomska Sola Murska Sobota je javni vzgojno-izobrazevalni zavod, kjer se zavzemamo za:

e uresnievanje ciljev in doseganje standardov znanja, predpisanih z ucnimi nacrti in
katalogi znanja za posamezne programe,

e pouk, zasnovan na sodobnih metodah dela,

e razvijanje partnerskega odnosa med dijaki, ucitelji in starsi,

e spodbujanje avtonomnosti in strokovne odgovornosti zaposlenih,

e sposStovanje vsakega posameznika.

3.1 Vizija, poslanstvo in vrednote S$G

Vizija je nas pogled v Zeleno prihodnost, ki za svojo uresnicitev potrebuje sodelovanje vseh
deleznikov, ki sooblikujemo Ekonomsko Solo. V prihodnosti moramo v javnosti in stroki svojo
vlogo Se bolj utrditi in se uveljaviti kot odprta, uspesna, prijazna in v prihodnost uzrta Sola, ki z
ustvarjanjem inovativnih, varnih in spodbudnih u¢nih okolij ter s sodobnimi u¢nimi strategijami
in pristopi mlade pripravlja na odgovorno Zivljenje, trg dela in aktivno vklju¢evanje v druzbo.

Sola se ponasa s 84 letno tradicijo, ustanovljena je bila |. 1939. Sledimo zacrtani viziji:

"S proznimi oblikami ucenja in poucevanja, usmerjeni v zeleno prihodnost, izboljSujemo
odli¢nost vzgoje in izobraZevanja v regiji in SirSe z razvijanjem vescin, znanj in kompetenc med
dijaki, ucitelji in celotnim osebjem na Soli. Dijakom posredujemo kompetencna in prakticno
uporabna znanja v inovativnih in varnih u¢nih okoljih".

Nase poslanstvo: Spodbujamo ustvarjalnost, kritiénost, samostojnost in iniciativnost. Se posebej
skrbno negujemo obcutek pripadnosti s strokovnim izvajanjem predpisanih programov, z
zagotavljanjem kakovostne izobrazbe in razvijanjem lastnih, za Solo prepoznavnih dejavnosti, ob
katerih lahko vsak posameznik razvije svoj osebnostni in poklicni potencial. Ob tem pa Zelimo
intenzivneje slediti potrebam gospodarstva in druzbe ter izobraZevati za druzbeno in
gospodarsko upravicene, iskane in deficitarne izobrazevalne programe.

Nase vrednote: Gradimo na trajnostni odlicnosti, medsebojnem zaupanju, sodelovanju in
povezovanju, odgovornosti, inovativnosti in razvojni naravnanosti, eti¢nosti in odprtosti.

Zavzemamo se za:

- uresnievanje ciljev in doseganje standardov znanja, predpisanih z u¢nimi nadérti in
katalogi znanja za posamezne programe,

- pouk, zasnovan na sodobnih metodah dela v inovativnih, spodbudnih in varnih uénih
okoljih,

- razvijanje partnerskega odnosa med dijaki, ucitelji in starsi,

- spodbujanje avtonomnosti in strokovne odgovornosti zaposlenih,

- spostovanje vsakega posameznika.
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3.2 Razvojne prioritete

V skladu z razvojnimi smernicami, vizijo in poslanstvom Sole so naSe razvojne prioritete za
petletno obdobje naslednje:

- strokovno izvajanje programov srednjega strokovnega, poklicno-tehniskega in srednjega
poklicnega izobrazevanja ter strokovne gimnazije,

- ustvarjanje inovativnih in varnih u¢nih okolij,

- usposobljenost strokovnih delavcev za timsko delo, medpredmetno povezovanje in
avtentic¢ni pouk,

- krepitev kriticnega prijateljevanja uciteljev,

- skrb za stalno profesionalno usposabljanja strokovnih delavcev - razvoj ¢loveskih virov in
vsezivljenjsko ucenje,

- dvig digitalne kompetentnosti zaposlenih,

- povezovanje teoreti¢nega in prakticnega izobraZevanja,

- promocija vzgojno - izobraZzevalnih programov in poklicev, ki jih izvaja Sola,

- spodbujanje raziskovalne dejavnost uciteljev in dijakov,

- spodbujanje dijakov za sodelovanje na razli¢nih tekmovanjih,

- Solski razvojni projekti,

- vklju¢evanje v nacionalne in mednarodne projekte,

- vkljuéevanje v projekte Zdrava $ola in EKO $ola, Sola ambasadorka EP,

- skrb za urejeno in prijazno Solo — sodelovanje v projektu TZS »Moja deZela lepa in
gostoljubnag,

- izvajanje programa za delo z nadarjenimi dijaki,

- delo z dijaki z odlo¢bo o usmeritvi,

- spodbujanje uciteljev in dijakov za sodelovanje v Solskih razvojnih projektih,

- dvig bralne pismenosti pri dijakih,

- dvig naravoslovno-matemati¢ne pismenosti pri dijakih,

- spodbujanje kritiénega misljenja pri dijakih,

- spodbujanje prostovoljstva pri dijakih in zaposlenih,

- vklju€enost Sole v kulturna dogajanja v regiji,

- skrb za prepoznavnost Sole v javnosti,

- skrb za kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela in samoevalvacija,

- trajnostni razvoj,

- razvijanje kljuénih kompetenc,

- inovativnost, ustvarjalnost in podjetnost,

- skrb za zdrav Zivljenjski slog.

3.3 Mednarodna aktivnost in izzivi

V 3Sol. letu 2023/24 smo pridobili akreditacijo programa Erasmus+ do leta 2027, ki bo omogoca
Stevilne priloZznosti za mobilnost in sodelovanje na podrocju izobraZzevanja, usposabljanja, mladih
in Sporta. UdeleZzencem zagotavlja dragocene spretnosti in izkuSnje, pomaga pa tudi pri
posodabljanju izobraZevanja, usposabljanja in mladinskega dela po vsej Evropi. Cilj novega
programa (2021-2027) je postati Se bolj vklju¢ujo¢, dostopen in trajnosten. Pomembni cilji
vkljuCujejo podporo digitalnemu prehodu v evropskem izobrazevanju in pomoc pri vzpostavitvi
evropskega izobraZevalnega prostora. Erasmus akreditacija je za ta cilj klju¢nega pomena.
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V 3ol. letu 2023/24 tudi samostojno peljemo projekt Erasmus+, ki dijakom v gimnazijskem in
srednjem strokovnem izobraZevanju omogoca opravljanje praktiénega izobrazevanja v tujini,
hkrati pa pokriva podrocja jezikovnega izpopolnjevanja ter kulturno-zgodovinskega spoznavanja
dezZele gostiteljice. Aktivnosti se izvajajo s pomocjo evropskih sredstev, s katerimi se dijakom
krijejo potni stroski, stroski bivanja in prehrane, zavarovanje ter kulturno-zgodovinsko
spoznavanje dezele gostiteljice.

Program mobilnosti strokovnega izobrazevanja dijakom omogoca, da delajo v skupinah, aktivirajo
svoje spretnosti in znanja, podjetnisko miselnost, izboljSujejo najbolj zahtevne kompetence na
delovnem mestu, resujejo izzive danih podjetij, program mobilnosti dijakov na strokovnem
usposabljanju pa omogoca dijakom, da spoznajo podrocja delovanja razli¢nih sistemov, spoznajo
zakonodajo in principe logisti¢nih procesov drugih drzav, znajo porabiti in povezati pridobljena
teoreti¢na znanja s prakti¢nimi nalogami v podjetju, ter razvijajo sposobnost timskega dela. In
ravno te vrste izkuSenj in znanj jim bodo omogocile, da se bodo iz mobilnosti vrnili polni vtisov in
novih spoznanj.

S pomocjo tega projekta bodo nasim dijakom odprta vrata za mednarodno, poklicno in kulturno
potovanje in prepri¢ani smo, da bo to njihova najbolj neverjetna izkusnja.

Vsi dijaki, ki sodelujejo na mobilnosti v tujini, po koncu prakticnega izobrazevanja v tujini
prejmejo potrdilo partnerjev o opravljenem prakticnem usposabljanju in Europass mobilnosti.

Tako dijaki kot zaposleni bodo v okviru projektov Erasmus+ imeli priloZnosti:

- pridobiti nova prakti¢na znanja,

- izboljsati komunikacijo v tujih jezikih,

- navezati stike z dijaki, ucitelji drugih Sol in delodajalci v Sloveniji in tujini,

- spoznavati druge narode znotraj EU, njihovo kulturo in tradicijo,

- predstavljati naso regijo in Slovenijo v tujini,

- Siriti krog potencialnih partnerjev za prakti¢no usposabljanje v tujini,

- pridobiti certifikate, potrdila, reference o dodatnih pridobljenih znanjih in si s tem
povecati moznosti zaposlitve v domacem okolju in tujini.

V vseh nasih izobrazZevalnih programih se dijaki ucijo dva tuja jezika, angles¢ino in nems¢ino. V
kolikor je interes, pa Sola fakultativno organizira tudi 40-urni tecaj Spanscine ter 70- urni tecaj
madzaricine v sodelovanju z DSS Lendava. Velik poudarek dajemo strokovnim ekskurzijam v
tujini, ki se izvajajo v skladu z izobrazevalnimi programi. V sodelovanju z evropskimi poslanci in
njihovimi asistenti ali s Socialno akademijo si prizadevamo obiskati Evropski parlament v
Strasbourgu ali Bruslju, ob tem pa obis¢emo Se druge prestolnice evropskih drzav.

3.4 Strategije SSG

Zastavljeno vizijo in poslanstvo bomo uresnicevali z vec strategijami:
e Strategija rasti in razvoja - prizadevanje za nove izobraZevalne programe po horizontali
in vertikali.
e Strategija individualne narocniske ponudbe - prilagajanje izobrazevalnih dejavnosti
posameznikom in uporabnikom.
e Konformisticna strategija - prizadevali si bomo za konkurenénost na trgu izobrazevalnih
storitev.
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Prizadevali si bomo za ustvarjanje sinergije z vsemi potenciali zavoda.

Strategija vodilnosti s stroSkovno ucinkovitostjo.

Skrb za dijake - soustvarjanje politike zavoda s sodelovanjem v organih zavoda. Pomo¢
dijakom pri zagotavljanju prakti¢nega izobrazevanja, poklicno usmerjanje in svetovanje,
zagotavljanje moznosti nadaljnjega izobraZevanja in Studija vse do pridobitve bolonjskega
magisterija s podrocja komerciale. Individualno obravnavanje dijakov.

3.5 Prioritetne naloge Srednje Sole in gimnazije

Prioritetne naloge bodo:

spodbujanje k ustvarjalnosti, k uvajanju novih, sodobnih metod in oblik poucevanja,
spodbujanje kriticnega razmisljanja o delu in naértovanju izboljsav,

uveljavljanje in spodbujanje timskega in projektnega dela,

razvijanje jasnih vrednot,

uporaba sodobnih metod vodenja in dela v razredu (timsko delo, problemski pouk,
razvijanje bralnega razumevanja pri dijakih, razvijanje kompleksnega misljenja, razvijanje
digitalne pismenosti, debata pri pouku, medsebojno hospitiranje in izmenjava primerov
dobrih praks),

stalno izboljSevanje klime v zavodu, odnosov med sodelavci z demokrati¢nim nacinom
vodenja,

zasledovanje prakti¢ne uporabnosti pridobljenih znanj,

zagotavljanje kvalitete interne komunikacije in pretoka informacij med vodstvom in
zaposlenimi,

akceptiranje konstruktivnih idej in predlogov zaposlenih,

spodbujanje izobraZevanja zaposlenih za njihov trajnostni razvoj, vsezivljenjsko ucenje,
izvajanje letnih razgovorov, ki omogocajo sistemati¢en in poglobljen vpogled v delo
posameznika (pomenijo motivacijo za zaposlene in vzpostavijo komunikacijo med
ravnateljem, zaposlenimi ter omogocajo vodenje s cilji),

vklju€evanje Sole in dijakov v izobraZevalne in raziskovalne projekte.

sodelovanje Sole v projektih EKO in ZDRAVA $ola,

spodbujanje sodelovanja dijakov na razli¢nih srec¢anjih in tekmovanijih,

promoviranje Sole in poklicev v javnosti (dnevi odprtih vrat, projektni tedni, sodelovanje
na osnovnosolskih trznicah, povabila uglednih gospodarstvenikov in politikov, okrogle
mize, TIK-TOP srecanje za devetosolce),

zagotavljanje pozitivne delovne klime na soli in dobrih medsebojnih odnosov v kolektivu,
ohranitev delovnih mest,

sodelovanje z Visjo strokovno Solo,

aktivno sodelovanje s Solami v regiji in v okviru skupnosti srednjih Sol,

aktivno sodelovanje z Zavodom Republike Slovenije za Solstvo,

aktivno sodelovanje s Centrom za poklicno izobrazevanje,

sodelovanje z razli¢nimi institucijami v regiji in Sirom Slovenije: Regionalnim centrom
ZOTKS, RIS Raki¢an, Pedagoskim institutom, fakultetami in visokimi strokovnimi Solami,
PGZ Obmocno obrtno-podjetnisko zbornico in drugimi na podrocju medsebojnega
sodelovanja in stalnega strokovnega spopolnjevanja kadrov in usmerjanja nasih dijakov
na Studij,

vpetost Sole v okolje,

mednarodno povezovanje.
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3.6 Zunanje okolje?

Pomurje se po vecini kazalnikov ekonomskega in socialnega razvoja uvrs¢a na rep slovenskih regij
(https://www.stat.si/obcine/sl/Region/Index/1). V pomurski statisti¢ni regiji je v letu 2021 Zivelo
5,4 % prebivalcev Slovenije. Regija je izstopala po najnizjem naravnem prirastu (-5,9 na 1000
prebivalcev); stevilo Zivorojenih je bilo najnizje (7,7 na 1000 prebivalcev, Stevilo umrlih pa najvisje
(13,6 na 1000 prebivalcev). Starostna sestava prebivalstva je bila v pomurski regiji najmanj

eves
eves

eves

odvisnosti starih je bil 38,2, kar pomeni, da je bilo toliko starejSih odvisnih od 100 delovno
sposobnih prebivalcev. Po tem kazalniku se je regija uvrstila na drugo mesto, pred njo je bila
goriska, kjer je ta koeficient znasal 38,2.

Pricakovano trajanje Zivljenja ob rojstvu je bilo za decke, rojene leta 2021 v tej regiji, v primerjavi
s preostalimi regijami najniZje, za deklice pa drugo najnizje. Decki lahko pric¢akujejo, da bodo Ziveli
75,8 leta, deklice pa 82,0 leta. Stevilo razvez zakonskih zvez na 1.000 prebivalcev je bilo v 2021
drugo najmanjse na ravni regij (1 na 1.000 prebivalcev).

lzobrazbena sestava tukajSnjega prebivalstva je bila manj ugodna. Skoraj tretjina prebivalcev

evee

evee

%) ter najmanjse Stevilo Studentov med regijami (29 na 1.000 prebivalcev).

Delez gospodinjstev, ki so prejemala materialno ali denarno pomo¢ dobrodelnih organizacij, je
puscéajoco streho, z vlaznimi stenami, temelji ali tlemi, trhlimi okenskimi okvirji ali tlemi), je Zivelo
24 % gospodinjstev, kar je bil drugi najvecji delez med regijami. Po drugi strani pa je imela regija
drugo najnizjo stopnjo prenaseljenosti stanovanj; 8,1 % oseb je Zivelo v stanovanjih s premajhnim
Stevilom sob glede na Stevilo ¢lanov gospodinjstva.

Stopnja delovne aktivnosti je bila v 2021 najnizja med regijami (58,9 %), stopnja brezposelnosti
pa druga najvisja (5,5 %), za podravsko (6,2 %). Med delovno aktivnimi s stalnim prebivalis¢em v
osrednjeslovenska (43,3 %). Po delezu delovnih migrantov se je uvrstila na osmo mesto.
Povprec¢na mesecna neto placa zaposlenih v tej regiji je v 2021 obsegala 1.177 EUR. Od drzavnega
povprecja je bila niZzja za 7,4 % oz. 94 EUR. Regija je ustvarila 3,7 % BDP-ja Slovenije. BDP na
prebivalca je tukaj znasal 16.920 EUR oz. 31,7 % manj od slovenskega povpredja. V tej regiji je
delovalo priblizno 8.000 podjetij, v njih pa so delale povprecno po 4,3 osebe.

Pomurje je tudi regija z najviSjo stopnjo registrirane brezposelnosti v drzavi, ki je januarja 2021
znasala 11,7 %. Regija ima Ze vec kot desetletje negativni skupni prirast prebivalstva, ki je najved;i
v drzavi, povprecna starost v Pomurju pa je najviSja med slovenskimi regijami in znasa 45,7 let
(https://www.stat.si). Struktura brezposelnih po stopnji izobrazbe se v zadnjih letih bistveno ne
spreminja. V Pomurju najvecji delez v strukturi brezposelnih predstavljajo osebe z osnovnoSolsko
izobrazbo, in sicer 30,1 %, kar je za 9,7 odstotnih tock nad slovenskim povprecjem. Najmanjsi
delez brezposelnih oseb je z visjo in visokoSolsko izobrazbo, in sicer samo 12,9 %, kar je 4,1
odstotne tocke pod slovenskim povprecjem. Znano dejstvo, da iskalci dela z visjo stopnjo
izobrazbe lazje dobijo zaposlitev, se potrjuje tudi tu. Med Stevilnimi pogoji za zaposlitev
delodajalci najve¢ pozornosti namenjajo prav izobrazbi.

LVir: Program dela, finanéni in kadrovski naért za leto 2024 ESMS
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Povprecna starost prebivalcev je bila v letu 2021 46,1 leta, kar je najve¢ med vsemi statisti¢nimi
regijami. Povprecna mesecna neto pla¢a v 2021 je bila v tej regiji peta najnizja med regijami
(1.176,61 EUR).

Izobrazbena struktura Pomurja je v primerjavi z izobrazbeno strukturo Slovenije slabsa, a se
pocasi izboljSuje. V Pomurju ima najvecji delez prebivalcev med 25 in 65 letom starosti Se vedno
le osnovnosolsko izobrazbo (27,4 %), najmanjsi delez prebivalcev pa visjo ali visoko izobrazbo
(17,9 %). Srednjo izobrazbo ima 28,1 % prebivalcev, medtem ko ima nizjo ali poklicno izobrazbo
23,8 % prebivalcev.

V letih 2008-2020 je Pomurje doZivelo najvecjo izgubo prebivalstva v primerjavi z drugimi
regijami.

Iz tabele 1 je razvidno, da se je Stevilo prebivalcev zmanjsalo za 5.817 ali za ve¢ kot 5 %.

V letu 2019 in 2020 se je trend zmanjSanja Stevila prebivalcev v Pomurju $e nadaljeval; v veliki
meri zaradi dvojnih obdavcitev dnevnih migrantov, ki so se mnozi¢no odseljevali z celimi
druZinami v sosednjo Avstrijo.

Tabela 1: Stevilo prebivalcev v Pomurju
Leto | Stevilo prebivalcev
1990 | 131.272

2008 | 120.357

2016 | 115.818

2019 | 114.540

2020 | 114.397

2021 | 114.540

Vir: SURS

Trend izrazitega zmanjSevanja prebivalstva v regiji prikazuje slika 1.

Stevilo prebivalcev v Pomurju
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Slika 1: Trend zmanjSevanja prebivalstva v Pomurju od leta 1990
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Kljub temu, da se je Stevilo prebivalcev na drzavni ravni v desetih letih povecalo za nekaj vec kot
dva odstotka, se je Stevilo prebivalcev Pomurja zmanjSalo za kar 4,8 odstotkov. Do leta 2027 bo
Pomurcev, v primerjavi z leto$njim letom, Ze za kar 6.000 man;j.

V Pomurski statisticni regiji je leta 2008 Zivelo 120.357 prebivalcev, kar predstavlja 5,5 % vseh
prebivalcev Slovenije. V desetih letih se je Stevilo prebivalcev na ravni drzave povecalo za 2,1 %,
Stevilo prebivalcev v Pomurju pa zmanjsalo za 4,8 %. Glede na dosedanje spreminjanje Stevila
prebivalstva lahko s 95 % verjetnostjo predvidevamo, da se bo Stevilo prebivalstva v pomurski
statisticni regiji Se naprej zniZzevalo in bo leta 2027 znasalo priblizno 109.450 prebivalcev.

Izsledki demografskih analiz kaZejo, da je starajoca se druzba eden klju¢nih izzivov Pomurja, ki se
kaze tako v poveclevanju izdatkov za socialne transferje in zdravstvo kakor tudi v vse vecjih
kadrovskih primanjkljajih, s katerimi se soofa gospodarstvo, deloma pa tudi javni sektor in
nevladne organizacije. Leta 2018 je v Pomurju Zivelo 13,3 odstotkov prebivalstva starega 0-14 let,
64,9 odstotkov prebivalcev starih 15-64 let ter 21,8 odstotkov prebivalcev starih 65 ali vec let.
Glede na obstojece podatke lahko s 95 odstotno verjetnostjo predvidevamo, da se bo delez
prebivalcev starih 0-14 let Se naprej zniZeval in bo leta 2027 znasal 12 odstotkov, prav tako se
bo zniZeval delez prebivalcev starih 15-64 let, ki bo leta 2027 predvidoma znasal 56 odstotkov,
delez prebivalcev starih 65 let ali vec pa se bo poveceval in bo leta 2027 znasal 32 odstotkov.
Izsledki demografskih analiz kaZejo, da je starajoca se druzba eden klju¢nih izzivov Pomurja, ki se
kaze v vse vecjih kadrovskih primanjkljajih, s katerimi se soo¢a gospodarstvo in izobraZevalne
ustanove v pomanjkanju uéencev, dijakov in Studentov.

IZOBRAZEVANJE

Izobrazbena struktura Pomurja je v primerjavi z izobrazbeno strukturo Slovenije slab3a, a se
pocasi izboljsuje. V Pomurju ima najvedji delez prebivalcev med 25 in 65 letom starosti Se vedno
le osnovnosolsko izobrazbo (27,4 %), najmanjsi delez prebivalcev pa visjo ali visoko izobrazbo
(17,9 %). Srednjo izobrazbo ima 28,1 % prebivalcev, medtem ko ima niZjo ali poklicno izobrazbo
23,8 % prebivalcev.

Stevilo $tudentov na 1.000 prebivalcev v Pomurju upada. V $tudijskem letu 2017/18 je bilo 31
Studentov/1.000 prebivalcev, medtem ko je bilo v studijskem letu 2020/21 29 studentov/1.000
prebivalcev, kar je predvidoma posledica manj Stevilnih generacij rojenih po letu 1990 (SURS,
2021).

Podatki iz tabele 2 kazejo, da je v Pomurju vkljucenih v formalno izobraZevanje 32,63 dijakov na
1000 prebivalcev, v Sloveniji pa 35,02.
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Tabela 2: Stevilo vkljuéenih v formalno izobrazevanje na 1000 prebivalcev po vrsti programa in statisti¢ni
regiji stalnega prebivalis¢a v Solskem letu 2021-2022

Slovenija Pomurje
Dijaki niZje poklicno izobraZevanje 0,51 0,18
Dijaki srednje poklicno izobraZevanje 5,76 5,51
Dijaki srednje tehniSko in drugo strokovno izobrazevanje | 16,91 17,47
Dijaki srednje sploSno izobrazevanje 12,61 9,43
Dijaki skupaj 35,79 32,58

Vir: SURS, 2023

Srednjesolski izobraZevalni sistem

V regiji je prisotnih 8 srednjih Sol, s programi srednjega poklicnega in strokovnega izobrazevanja
ter splo$noizobrazevalnimi programi. Najvecje srednjeSolsko sredisce je v Murski Soboti (GMS,
SPTS, SZS, BSR, ESMS SSG), srednje $ole pa so $e v Lendavi (DSS), Ljutomeru (GFML) in Radencih
(SSGT).

SWOT ANALIZA SSiG

Prednosti

Slabosti

moderna in urejena Sola s tradicijo,

"Eko Sola" in zdravje "Zdrava Sola",
projekti ESS, akreditacija za mobilnost
Erasmus+ do leta 2027

ponudba interesnih dejavnosti,

zgledno sodelovanje z lokalnim okoljem
(MOMS, Pomurski tehnoloski park, PGZ,
podjetji) in ostalimi socialnimi partnersji,
materialni pogoji za izobraZevanje,
vzpostavljena vertikala od SPI do V5SS,
kompetencéni ucitelji,

uporaba sodobne IKT pri pouku,
motiviranost za delo.

podnormativni oddelki v nekaterih

e uspeSni maturanti poklicne in splosne izobraZzevalnih programih in s tem
mature, povezano financiranje javne sluzbe,

e uspesni dijaki na zaklju¢nem izpitu, e porast deleza dijakov s posebnimi

e skrb za ekologijo in trajnostni razvoj — potrebami,

teZji ekonomski in socialni polozaj regije,
pomanjkanje kompetentnega kadra na
trgu dela na nekaterih sploSnih in
strokovnih podrogjih,

nezainteresiranost nekaterih dijakov za
Solsko delo.
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PriloZznosti

Nevarnosti

sodelovanje v mednarodnih projektih,
mednarodna mobilnost  dijakov in
uciteljev,

aktivno sodelovanje s podjet;ji v regiji,

razmestitev novih izobrazevalnih
programov,

Sola - uceca se organizacija,

uvajanje sodobnih oblik in metod
poucevanja,

inovativna, vkljuCujo¢a in varna ucna
okolja,

dvig poklicnih kompetenc uciteljev,
zaposlovanje novih kompetentnih
sodelavcev,

razvojne naloge in projekti,

trajnostni razvoj,

motivacija dijakov za Solsko delo,
digitalizacija in umetna inteligenca v
izobrazevalnem procesu.

upad Stevila dijakov v nekaterih
izobrazevalnih programih,

ne vzpodbudni demografski trendi v
regiji,

vpis dijakov izven regije,

vpis dijakov v izobrazevalne programe, ki
jih Sole v regiji ne izvajamo,
premalo delovnih mest z
vrednostjo za diplomante,
premalo (slabo) placano delo uciteljev in
delavcev placne skupine J,

financiranje javne sluzbe.

dodano
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4 USMERITVE IN CIUI

4.1 Zakonske in pravne podlage

Srednja Sola in gimnazija deluje na podlagi zavezujocih predpisov, zakonov in podzakonskih
aktov, ki urejajo srednje Solstvo:

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list. RS, $t. 16/07-
UPB5, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-

2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 — ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 —

ZZNSPP, 141/22, 158/22 — ZDoh-2AA in 71/23);

Zakon o gimnazijah (Uradni list RS, $t. 1/07, 68/17, 6/18 — ZIO-1 in 46/19);

Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, §t. 79/06, 68/17, 46/19);
Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje izobrazevalnih programov in vzgojnega
programa na podrocju srednjega Solstva (Uradni list RS, 3$t. 62/10, 99/10,
47/17,30/18, 16/21, 178/21 in 74/23);

Pravilnik o vpisu v srednje Sole (Uradni list RS, t. 30/18);

Pravilnik o ocenjevanju znanja v srednjih Solah (Uradni list RS, $t. 30/18);

Pravilnik o Solskem redu v srednjih Solah (Uradni list RS, $t. 30/18 in 70/19);

Pravilnik o Solskem koledarju v srednjih Solah (Uradni list RS, $t. 30/18, 9/20, 67/21 in 58/22).

4.2 Dolgorocni cilji

Pri uresnicevanju zastavljene vizije in poslanstva se bomo v dolocenih izhodiscih, ki se nanasajo

na izobrazevanje, navezovali na izobrazevalno politiko na nivoju drzave:

RESOLUCIJA O NACIONALNIH RAZVOJNIH PROJEKTIH ZA OBDOBJE 2007-2023

Program reform za izvajanje Lizbonske strategije v Sloveniji

Bolonjska strategija

Usmeritve ekonomskih in socialnih reform za povecdanje gospodarske rasti in
zaposlenosti - obrazloZitev

Usmeritve ekonomskih in socialnih reform za povecanje gospodarske rasti in
zaposlenosti - obrazlozitev,

Strategija razvoja Slovenije 2030,

Strategija dolgozive druzbe.
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http://www.svr.gov.si/fileadmin/srs.gov.si/pageuploads/Fotografije/reforme_obrazlozitev.pdf
http://www.svr.gov.si/fileadmin/srs.gov.si/pageuploads/Fotografije/reforme_obrazlozitev.pdf
http://www.svr.gov.si/fileadmin/srs.gov.si/pageuploads/Fotografije/reforme_obrazlozitev.pdf
http://www.gov.si/umar/projekti/srs/srs.php
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Dolgorocni cilji Srednje Sole in gimnazije

Zap. st. Dolgorocni cilji Opis kazalnikov Izhodis¢no Izhodis¢na Nacrtovan | Pricakovana
cilja leto vrednost o leto vrednost
kazalnika kazalnika
1. Do leta 2029 1. kazalnik Delez dijakov 2023 V 3ol.1.2022/23 2029 Vsol. .
ohraniti dele? iste je 90,5% dijakov, 2028/29 bo
uspegnih dijakov v generacije, ki vpisanih v 90% do 100%
programih SPI med v dol programe SkF;_I, i dij_akoy;}
. predpisanem uspesno zakljucilo vpisanih v
90% in 100% roku zakljuci Solanje v programe SPI,
Solanje predpisanem roku uspesno
zakljucilo
Solanje v
predpisanem
roku
2. Do leta 2029 1. kazalnik Delez dijakov 2023 V 3Sol. 1. 2022/23 2029 V sol. I.
ohraniti dele? iste je 95,5% dijakov, 2028/29 bo
uspegnih dijakov v generacije, ki vpisanih v 95% do 100%
programih SSI med v do progrvame sksl!’ i dij,ako\’;]
. predpisanem uspesno zakljucilo vpisanih v
35% in 100% roku zakljuci Solanje v programe SPI,
Solanje predpisanem roku uspesno
zakljucilo
Solanje v
predpisanem
roku
3. Do leta 2029 1. kazalnik Delez dijakov 2023 V 3Sol. 1. 2022/23 2029 V sol. I.
ohraniti dele? iste je 98% dijakov, 2028/29 bo
uspegnih dijakov v generacije, ki vpisanih v 9?% do 100%
programih EG in v dbi progrvam EGkII' i d”,akOY;]
2 . predpisanem uspesno zakljucilo vpisanih v
Egé%/med 35%in roku zakljudi ¢olanje v programe EG
° $olanje predpisanem roku in EG-S,
uspesno
zakljucilo
Solanje v
predpisanem
roku
4, Do leta 2029 1. kazalnik DeleZ dijakov 2023 V 3Sol. 1. 2022/23 2029 V sol. I.
ohraniti dele? iste je 93,8% dijakov, 2028/29 bo
uspegnih dijakov v generacije, ki vpisanih v 85% do 100%
programu ET-pti \Y o progrvam ET|;|F~)tI:~| dljf”:lkO\.ll,’]
. predpisanem uspesno zakljucilo vpisanih v
med 85% in 100% roku zakljuci Solanje v program ET-
Solanje predpisanem roku pti uspesno
zakljucilo
Solanje v
predpisanem
roku
5. Do leta 2029 bo 1. kazalnik Stevilo 2023 V Sol. letu 2029 V 3ol. letu
vsako leto 30 - 45 dijakov na 2022/23 je bilo 29 2028/29 bo
dijakov EG, EG-3, prakticnem dijakov EG in SSI 30-40
SSl na praktiénem usposabljanju vkljucenih v dijalv<ov EG,
. v tujini prakticno EG-Sin SSI
usposabljanju v . S
o usposabljanje v vklju¢enih v
tujini. tujini prakti¢no

usposabljanje
v tujini
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6. Do leta 2029 1. kazalnik 2023 V 3ol. 1. 2022/23 2029 Vsol. .
ohraniti delez je 78% dijakov, 2028/29 bo
uspesnih dijakov na vpisanih v 90% do 100%
splo$ni maturi v progrvam EG,. 5 d'J?kOY'

. . uspesno zakljucilo vpisanih v
programih EG in o
2 %i Solanje v progravme EG
EG-5 med 90% in predpisanem roku in EG-S,
100% uspesno
opravilo
splosno
maturo
Cilji na podrocju zadovoljstva posameznih deleznikov
Pric¢ako-
Zap. st Izho- Izhodiscna Nacrto r\;:?'lao
'?'. ’ Dolgorocni cilji Opis kazalnikov discno vrednost
cilja . vano leto vrednost
leto kazalnika K
kazalnika
Ocena
Z lj 1. ilj
1. Zadovoljstvo . utiteljev 2024 2029 il
dijakov z ucitelji kazalnik (1-4) ocena 3,5
Zadovoljstvo s 1 Ocena Cili
2. Solo in u¢nim L zadovoljstva 2024 2029 )
kazalnik ocena 3,5
procesom (1-4)
Zadovoljstvo
strokovnih delavcev 1 Ocena Cilj
3. . . o zadovoljstva 2024 2029
(izpolnitev kazalnik (1-4) ocena 3,5
pri¢akovanij)
Zadovoljstvo 1 Ocena Gili
4. delodajalcev z . zadovoljstva 2024 2029 )
v ges 1 kazalnik ocena 3,5
nasimi dijaki (1-4)
. Ocena -
6. _ Zadovolistvo Lo Jadovoljstva 2024 2029 cil
dijakov z tajnistvom | kazalnik (1-4) ocena 3,5
. Ocena -
7. “Zadovoljsfyo. L . zadovoljstva 2024 2029 cil
dijakov s knjiznico kazalnik (1-4) ocena 3,5
Zadovoljstvo
dijakov z 1 Ocena Gili
8. organizacijo " zadovoljstva 2024 2029 )
Ly kazalnik ocena 3,5
prakticnega (1-4)
izobraZevanja

4.3 Zagotavljanje pogojev za uspesno vzgojno-izobrazevalno delo

Sola zagotavlja idealne pogoje za izobraZevanje, saj razpolaga z 8234 m?2 3olskih povrsin. Le te so
namenjene izobrazevanju v 22 oddelkih za mladino (cca. 660 dijakov) ter 300 Studentom Visje
strokovne 3ole.

Za izvedbo pouka je na razpolago 16 ucilnic za sploSne in strokovno-teoreti¢éne predmete, ucna
trgovina, multimedijska ucilnica, ucilnici za u¢no podjetje, ucilnica za naravoslovje, biologijo in
kemijo z laboratorijem in digestorijem, ucilnica za informatiko in prakticni pouk, dvema
predavalnicama za 144 in 110 slu3ateljev, $portno dvorano z 870 m?, plesno dvorano, fitnesom,
zunanjimi Sportnimi objekti (atletsko stezo, igrisc¢i za nogomet, rokomet, kosarko in odbojko na
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mivki. Poleg omenjenega Sola razpolaga s knjiznico, Citalnico, upravnimi prostori, zbornico, sejno
sobo in lastno kuhinjo z jedilnico.

Na podlagi analize ugotavljamo, da ima Sola za izvajanje vzgojno-izobrazevalnega dela idealne
pogoje za delo na vseh predmetnih podrogjih, ucilnice so opremljene s sodobno IKT tehnologijo,
ki omogoca izvajanje sodobnega pouka. V vecini ucilnic se lahko izvaja pouk z uporabo
interaktivnih tabel, kar prispeva k popestritvi pouka in vpeljevanju sodobnih oblik in metod dela.
Tudi uporabo spletnih ucilnic vidimo v prihodnje kot priloZznost za nadgradnjo, popestritev in
izboljSanje kvalitete pouka. Dijaki lahko tudi v prostem ¢asu dostopajo do interneta preko
brezzitcnega omrezja Eduroam. Sodobno opremljena Sportna dvorana omogoca izvajanje
Stevilnih individualnih in skupinskih Sportov.

Prostorska kapaciteta $ole je 8234 m? $olske povrsine. Sola ima naslednje uéne prostore in ostale
prostore:
a) ucilnice za splosne in strokovno-teoreticne predmete ter strokovne module 16
b) specializirane in namenske ucilnice:
— multimedijska ucilnica
— ucno podjetje
— naravoslovna ucilnica
— racunalniska ucilnica
— velika predavalnica — amfiteater (144 oseb)
— mala predavalnica — amfiteater (110 oseb)
— velika Sportna dvorana 868,38 m? in 400 sedeZev na tribuni
— mala Sportna dvorana 220,45 m?
— fitnes
— zunanje Sportne povrsine (atletska steza, igriS¢a za rokomet, koSarko, mali nogomet,
odbojko na mivki)
c) ostali prostori:
e knjiZnica s ¢italnico 390 m?
e kabineti za ucitelje: 19
e upravni prostori Sole
e sejnasoba
e zbornica —druzabni prostor
e kuhinja, jedilnica
Opremo in didakti¢na sredstva bomo posodabljali v skladu s sodobnimi oblikami in metodami ter
zagotavljali optimalne pogoje za izobrazevalno delo.

R R R RN

4.4 RAZVOJNA DEJAVNOST

4.4.1 Mednarodna dejavnost

Sola si bo prizadevala, da bo dijakom in uciteljem v okviru razpisanih evropskih projektov
omogocena praksa in usposabljanje v tujini.

4.4.2 Skrb za kadre

Pomemben dejavnik za zagotavljanje kakovostnega izobraZevalnega procesa so strokovno
usposobljeni kadri. S tem namenom bomo v skladu s potrebami Sole skrbeli za ustrezno strokovno
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usposobljene kadre z referencami. Zaposlene je potrebno spodbujati k uporabi sodobnih oblik in
metod poucevanja ter preverjanja in ocenjevanja znanja, k odli¢nosti in u€inkovitosti na podrocju
pedagoske dejavnosti, kar bo prispevalo k boljSim rezultatom pri splo$ni in poklicni maturi ter
zakljuénem izpitu in k izboljSevanju prehodnosti dijakov, k aktivnemu delu strokovnih aktivov, k
razvoju kariere in strokovne rasti.

4.4.3 Aktivnosti za razvoj kakovosti

Temeljna vodila, ki nas usmerjajo k spremembam in teznji po oblikovanju kakovostnega vzgojno-
izobrazevalnega procesa so: priprava dobrih izhodis¢, spremljanje, razvijanje, dopolnjevanje ter
prilagajanje potrebam stroke in okolja. Zavedati se moramo, da je vzpostavitev celovitega
sistema kakovosti zahteven in dolgotrajen proces, ki ga je treba postopoma izgrajevati.

Za dvig kakovosti si bomo prizadevali vsi zaposleni na Soli. V samoevalvacijo bodo vkljuéeni dijaki,
starsi in ucitelji.

Aktivnosti na podrocju zagotavljanja kakovosti bodo namenjene:

e strokovnemu izvajanju programov srednjega strokovnega, poklicno-tehnisSkega in srednjega
poklicnega izobraZzevanja ter strokovne gimnazije;

e nadaljevanju uporabe sodobnih uc¢nih strategij - didakti¢nih sprememb v pouk;

e ustvarjanju inovativnih u¢nih okolij;

e  krepitvi kriticnega prijateljevanja uciteljev;

e skrbi za stalno profesionalno usposabljanje strokovnih delavcev - razvoju ¢loveskih virov in
vseZivljenjskemu ucenju;

e ugotavljanju uspesnosti dijakov po posameznih programih in letnikih izobrazevanja;

e ugotavljanju uspesnosti rednih dijakov na poklicni maturi in zakljuénem izpitu

e ugotavljanju uspesnosti udelezencev izobrazevanja odraslih na poklicni maturi in zaklju¢nem
izpitu,

e uresni¢evanju vzgojno-izobraZevalnega dela;

e razvoju in udejanjanju inovativnih uénih okolij in proznih oblik ucenja za dvig splosnih
kompetenc;

e delu z dijaki s posebnimi potrebami,

e delu z nadarjenimi dijaki,

e pripravi delavnic za osnovnosolce,

e promocijskim dejavnostim Sole in drugim aktivnostim za dvig kakovosti.

4.4.4 Druge razvojne naloge

Spremljali bomo razpise Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje in Zavoda RS za Solstvo za
projekte, na katere se bomo lahko prijavili bodisi sami ali pa v sodelovanju z drugimi partneriji.
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4.5 Knjizni¢na dejavnost

Aktivnosti bodo namenjene izboljSanju storitev knjiznice in posledi¢no povecéanju Stevila
uporabnikov. V ta namen bomo skrbeli za stalno dopolnjevanje knjizni¢nega gradiva s sodobnej$o
literaturo za dijake in ucitelje.

Glavne aktivnosti knjiznice bodo:
¢ dopolnjevanje knjizni¢nega gradiva,
e knjizna zamenjava,
e medknjizni¢na izposoja,
® izposoja knjiznega gradiva,
e vnos in priprava bibliografije visje Sole
e izobrazevanje uporabnikov,
e priprava in vodenje razstav.

4.6 Sodelovanje Sole z okoljem
Sodelovanje s podjet;ji

V srednjem poklicnem in srednjem strokovnem izobraZevanju je pomemben sestavni del
izobraZevanja prakti¢no izobrazevanje. Ta del izobrazevanja opravijo dijaki pri delodajalcih. Sola
bo sodelovala z vsemi podjetji, v katerih dijaki opravljajo prakti¢no izobrazevanje, ki je obvezni
del izobraZevalnega programa. Sodelovanje bo potekalo:

e preko neposrednih obiskov vodje PUD-a in ravnatelja,

e preko pogovorov z mentorji prakticnega izobraZzevanja,

e preko izobrazevanja mentorjev,

e preko skupnih projektov,

Sola bo sodelovala z vsemi zainteresiranimi podjetji v pokrajini, za katere izobrazuje ali kako
drugace sodeluje.

Pomembni subjekti sodelovanja bodo tudi: Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje, Center za
poklicno izobrazevanje, Pomurska gospodarska zbornica in Obmocna obrtno podjetniska
zbornica Murska Sobota, Mestna obcina Murska Sobota, Pomursko drustvo za kakovost Zavod
RS za zaposlovanje in drugi.

4.7 Skrb za promocijo Sole in izobrazevalnih programov ter za vsakoletni vpis

Promocija Sole je kljuénega pomena za pridobivanje na novo vpisanih dijakov. Vpis bomo
zagotavljali s kakovostnim delom in kompetenénimi diplomanti. Zato mora biti nasa nenehna
skrb:

e predstavljanje Sole in njenih programov in usmeritev na informativnih dnevih,

e vrazliénih medijih,

e s predstavitvenimi zlozenkami in broSurami,

e s kakovostno pripravo dijakov na opravljanje prakticnega izobrazevanja v podjetjih, saj so

le ti odli¢en promotor in informator o kakovosti in rezultatih izobrazevanja na Soli,
e s pripravo ucnih projektov, ki bodo predstavljeni javnosti.
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5 FINANCNI VIRI

Izvajanje izobrazevalnih programov za redne dijake bo financirano s proracunskimi viri. Izredno
izobraZevanje bo financirano z neprorac¢unskimi viri (3olnine, vpisnine, placilo izpitov). Sola se bo
financirala tudi iz sredstev, ki jih bomo dobili s prodajo storitev iz dejavnosti, donacij, prispevkov

sponzorjev in drugih virov.

Za povecanje finan¢nih prihodkov si bo Sola prizadevala pridobiti vec¢ sredstev iz pridobitne in
trzne dejavnosti.

6 URESNICEVANJE RAZVOJNEGA PROGRAMA SSG

Z uspednim uresni¢evanjem Razvojnega programa SSG v obdobju 2024-2029 se bo teZisce
delovanja Sole premaknilo h kakovostnemu razvoju in zadovoljstvu vseh deleZznikov.

Z upostevanjem strategije in opredeljenih ciljev bomo dolocili izvedbene naloge v letnih delovnih
nacrtih.

Murska Sobota, marec 2024 Ravnatelj

Darko Petrijan, I.r.
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